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Pfadabhangigkeiten in der Automobilindustrie I

“... liegt an einer Industrie, die teilweise zum Strukturkonser-
vatismus neigt. Aus Bequemlichkeit und Machtflulle werden
schon mal die Zeichen der Zeit verschlafen” (Inacker 2008,
WiWo Nr. 26, S. 10).
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Okonomische Pfadabhangigkeit ...
... im weiteren Sinn eines “History matters!”
... im engeren Sinne von “"Success breeds failure!”
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Pfadabhangigkeiten in der Automobilindustrie 11

Technologisch: z.B. Antriebstechnik (Otto/Diesel)

Organisatorisch: z.B. blrokratische GroBorganisation in einem
OEM-zentrierten Wertschopfungsnetzwerk

Institutionell: VDA, ..., Verteidigung statt Angriff
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(inter-)organisationale Pfadabhangigkeit

- Der Boden flr 6konomische Pfadabhangigkeit ist bereitet!
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Pfadbruch/-kreation in der Halbleiterindustrie?

Technologisch: optische vs. postoptische Technologie

Organisatorisch: Dominanz von F&E-Konsortien
(SEMATECH und dedizerte Netzwerke)

Institutionell: SPIE, ..., Angriff statt Verteidigung

- Innovation, auch Pfadbruch/-kreation findet heute weniger in als
~ZWischen™ Organisationen - in Innovationsnetzwerken - statt

- Innovation in Netzwerken gilt es auch politisch zu fordern!

www.pfadkolleq.de

www.wiwiss.fu-berlin.de/institute/management/sydow/index.html
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